
长 江 艺 术 工 程 职 业 学 院
长艺职院 2020 年 6 月份工作要点

一、学校层面中心工作

1.安全稳定。以安全零事故为目标，确保上半年平稳安全。全

校联动，按要求抓紧抓实抓细常态化疫情防控工作，分门别类做好

安全工作档案管理；加强食品安全、消防安全、校舍安全管理。

2.招生工作。正式进入秋季招生，全校工作重心要转移到招生

上来。各分管院领导要下市场督办招生工作，招办拿出领导下点督

办方案。招办出台暑期招生文件，完成老师和中层干部暑期协助招

生方案；完成暑期招生人员分派；继续开展片区宣传，做好学生进

校参观接待；关注单独招生政策，及时启动。干部每周要汇报招生

工作。突出抓好直升转段工作，争取完成目标任务。

3.高考工作。教务处统筹，五年制学部和系部具体组织落实并

负责学生教学和安全。密切关注上级关于高考的有关信息。教务处

制订总体安排方案和任务清单，对体检、考点、时间、人员、考务

等做出安排、明确职责。系部、学部制订安全、防疫、体检、生活、

考试等具体工作方案报批。

4.搬迁方案。田院长牵头，拿出系统化可操作的搬迁方案。在

新老校区同时运营、兼顾两边的前提下，规划好搬迁时间和批次，

专业和学生、教学和实训、管理架构和人员调配、运行模式和物资



调配等。

5.暑期人员分流。人事处统筹，对全校教职工进行盘点，科学

分配试读、培优（含竞赛培训）、接待、招生等各专班的人员安排，

编制完成学校暑期人员分流、分工总体方案。

6.成立新生接待指挥中心。董院长牵头，拟定 2020 年“初中毕

业生走进传承院研学旅行”方案，拟定指挥中心（含接待、结算专

班）人选，明确工作职责和目标任务。方案报批并启动各项工作。

7.“一帮一”工程落地。院办和就业处负责，落实与青岛职院

的常规视频对接会议；各部门按要求拿出需要向对方学习取经的帮

扶清单，形成第一轮合作方案备忘录。

8.2020 年全国行业职业技能竞赛事宜：田院长牵头，庄书记顾

问，董办参与，成立专班。以“办成品牌赛事”“申办漆艺省级师

资培训基地”“申办国赛实训基地”为目标，参照 2019 年全国漆艺

赛和荆楚问漆，考虑赛、展、会同时进行，拿出方案；启动申报漆

艺为世界非物质文化遗产工作；清单式日程化推动上述工作落地。

非遗学院、教务处、艺术系、工作站、产业部为主，全校联动参与

该工作。暑假要全面启动。

9.新进教师的入职培训。人事处负责，做好新入职教师接待工

作，各相关部门对新入职教师提供方便、热情周到。做好新教师业

务培训，安排好培训内容，有计划，有考核，有考试，有比赛，有

总结，提高培训质量，培养合格教师。出台培训手册报田院长修定。

10.教改试点工作（搬迁子方案）。田院长牵头，学工、教务、

后勤联动，盘点好资源，讨论决定下半年教改试点工作是否继续推



行？拿出比较方案。如果推行，拿出工作方案报批。

11.新校区后勤保障。庄书记牵头，董办协调督办，后勤处负责

落地，拿出新校区食堂和新商业综合体运营模式、新校区后勤集团

化管理模式和方案，同时考虑老校区运营模式。

12.学生放假事宜。董院长牵头，教务处落实，密切关注上级关

于中、高职 18、19 级学生暑期放假安排。及时依照上级的安排拿出

本校的放假安排，同时考虑衔接生、春季生，以及扩招“四类学生”

的放假事宜。

13.教学诊改。继续推进教学诊断与改进，序列化、日程化推进，

田院长布置的诊改任务要分阶段学习、领会、落实落地。

14.十四五发展规划。田院长牵头，董办配合,成立高职十四五

发展规划起草专班，启动规划编制。

15.长艺讲堂。继续推动长艺讲堂常态化运行。

16.干部培训。院办提交方案上会讨论。要结合工作开展培训。

17.质量工程和课题研究。教务处（科研处）牵头，系部、学部

继续组织质量工程和各级课题（包括校级课题）的申报工作。对已

立项的各级课题，要迅速拿出研究方案和开题报告，实质性启动课

题研究工作。每个系部、学部主任和专业带头人要主持不少于一项

质量工程或教科研课题，每个老师要参加不少于一项质量工程或教

科研课题。

18.内涵建设工程。田院长牵头，成立专班，编制并实质性启动

升本方案，纳入学校十四五规划中的重点工程；同步推进特色专业

建设工程、优质校建设工程。



二、部门重点工作

19.人事处：继续开展教师招聘，以确保下学期净增 3300 名学

生的师资配套为目标，创新招聘方式，强化全员招聘。编制完成绩

效考核管理办法初稿。6 月 15 日前完成全体教职员工岗位目标管理

责任书的签订，主管院领导要参加部门责任书签订。跟踪完成公共

卫生辅助服务员线上培训工作。

20.教务处：成立教师和学生参加各级赛事（含楚凤巧手竞赛和

教师职业能力大赛等）的工作专班，做好竞赛准备。继续做好中职、

高职（含扩招）学生的网络（线上）教学工作，对期末考试、学生

暑假学习（自习）做好安排。制订下学期教学计划和安排。是否启

动暑期培优？由教务处先论证，拿出想法。

21.新校区建设：庄书记负责，土地调规本周要把文件签到市政

府；出台工匠小镇规划；出台商业门面的合作方案，董办协助；新

食堂设备到位；排出师生民搬迁入住倒计时。完成首开区 8 栋单体

的所有土建安装及单体内配套工程。校内外的给水排水天然气工程

完成对接并开展试运行。公共实训基地完成网上挂标工作及建设场

地清表工作。

22.党办、思政课部：党办携手思政课部，拿出我校“构建学校

思想政治工作体系的意见”。党办负责，修订学校入党条件，要将

“参与社会实践不少于一轮（不少于 20 天）”作为必要条件。牵头

完成中层干部治理能力提升专题网络培训工作。拿出纪念建党 99

周年的庆祝方案报批。筹组六月份的党委会。

23.院办：改版后的长艺网站正式上线，根据主流意见进行修订。



着手开发手机版，六月底长艺网站手机版上线运行。完成七个机构

的年检工作。

24.培训部：拿出 2020 年残疾学生招生方案。着手准备“研学

旅行基地升级为营地”的申报材料。商定教务处出台工作坊与教学

互动的管理规定。继续推进漆艺工作室产品研发和制作。参加国家

级残疾人职业培训基地考核评估并确保通过。对接企业，克服困难，

推动学徒制培训和创业培训出实效。

25.工作站：筹备好暑期两期漆艺国培方案，与清华大学密切协

作，召开视频会对方案进行讨论研究，通过后及时报文旅局和文旅

厅。6月 20 日前要发布培训海报。

26.就业处：对格林美实习情况要通过各种方式加强对实习学生

的过程管理，关注学生学习和生活，注意与家长、企业方、学生和

带队教师的日常沟通协调。继续推进毕业生的就业安置工作，特别

是残疾学生的就业要当成政治任务完成。在确保安全的前提下，落

实好学生暑期的勤工俭学事宜。

27.财务处：拿出上半年收支预算执行情况报告，并对相关数据

进行调整和修正。组织各部门本周提交 6 月 1 日至 7 月 15 日的月收

支进度表。理顺一部、二部和总部的关系。做好“财务新规”的学

习推广，编制“财务指南”。拿出优化、规范财务程序的操作流程；

把好报账规范的重要一关。做好迎接省审计厅检查的各项准备工作。

协调高招办，拿出“四类学生”的收费明细。完成 2017-2020 的项

目及数据收集。

28.信息中心：继续推进信息化建设，拿出信息化建设三年规划、



2020 年计划及 6 月份各周的推进计划。在六四敏感期和今后 4 个月

暑假期间，要格外关注网站网络安全。

29.后勤处：全面清理现有教室寝室设备设施，为试读和新学校

摸底。完成上半年食堂核算。是否租用美晟公寓，拿出方案。拿出

暑期（试读期间）的后勤、食堂服务方案。

30.学工系统：迎接市教育局“学校平安稳定专项督促检查”。

严格按照疫情期间两案九制及返校生封闭式管理规定，做好一日三

检三测和数据上报。做好线上线下课堂巡管。加强学生思想政治教

育、心理疏导和日常规范管理。组织 18 级学生参与职业生涯规划大

赛。组织好班主任说学情决赛工作。按要求做好中职学生资助发放

工作。整理完成中、高职毕业学生档案，妥善做好毕业证发放工作。

31.系部、学部：做好线上线下学生一日三检三测和数据上报；

整理、保存好档案资料。跟踪做好线上线下学生安全教育管理。组

织好网络教学、技能高考班教学、扩招学生教学工作。组织技能高

考体检和考试有关工作。组织好“四说”活动。组织教师申报学校

质量工程和教科研课题；完成教学诊改有关任务。组织好期末考试

及其它期末工作。制订下学期教学计划和安排。全力支持、积极参

与学校对暑期招生工作的安排和调度。

院办 5 月 30 日


